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„Edel sei der Mensch, hilfreich und gut“ (J. W. von Goethe)
Nicht immer gelten Goethes berühmte Worte im Berufsleben. 
Oft wird dort mit harten Bandagen gekämpft. Intrigen, Ränke-
spiele und Ellenbogeneinsatz gehören dazu. Wer sich heute 
als Mitarbeiter im Berufsalltag bewähren will, braucht neben 
Fachkompetenz und Teamfähigkeit auch eine gute Portion 
Durchsetzungsstärke.
 
Mit Biss zum Erfolg
Da ist ein gesundes Maß an Aggression durchaus angebracht, 
um sich Gehör zu verschaffen. Erst positive Aggression setzt 
Durchsetzungsstärke frei. Sozialverträglichkeit, Teamgeist 
und Konsensfähigkeit bilden eine wichtige Grundlage für eine 
erfolgreiche berufliche Karriere. Doch um Stresssituationen 
durchzustehen und falsche Entscheidungen zu verhindern, 
die durch Scheu vor Konflikten und Streben nach Harmonie 
entstehen, benötigen erfolgreiche Mitarbeiter auch Durchset-
zungsstärke und Biss zum Erfolg.

Ihre Durchsetzungsstärke wird gefördert. Sie gewinnen im 
Umgang mit den Themen Aggression und Konkurrenz Klarheit. 
Sie lernen, positive Aggression als Chance zu begreifen.
Aber auch der Umgang mit den Aggressionen anderer wird 
gelernt. Denn: Wer das Spiel durchschaut, kann sich schützen.
„Es gibt keine negativen Gefühle“, sagt Lutz Herkenrath. „Die 
Gesellschaft entscheidet darüber, was als schlecht oder gut 
gilt.“ Der Schauspieler und Management-Trainer bricht damit 
eine Lanze für eine geächtete Emotion: die Aggression.
„Jeder trägt aggressive Anteile in sich. Statt diese sinnvoll 
einzusetzen, verwenden wir aber zu viel Energie darauf, die 
Aggression zu unterdrücken. Dabei kann sie eine unglaubliche 
Kraftquelle sein.“

ZIEL DES SEMINARS 

TEILNEHMERKREIS

Führungskräfte und Nachwuchsführungskräfte aller 
Hierarchieebenen.  
Bitte beachten Sie: Um ein optimales Resultat zu 
erzielen, ist die Teilnehmerzahl auf zwölf begrenzt.

REFERENT

Lutz Herkenrath 
Der bekannte Schauspieler ist einem breiten Fern-
sehpublikum u.a. durch 
seine Rollen in „Ritas Welt“ 
und „Sonntag & Partner“ 
vertraut.  
Er wurde ausgezeichnet 
mit dem Rolf Mares Thea- 
terpreis und dem deut-
schen Comedypreis und 
hat in über 250 Filmen für 
Kino und Fernsehen mitge-
wirkt. Gerade die „bösen“ 
Rollen sind seine Spezialität.  
Seit 2003 ist Lutz Herkenrath als Management-Trainer 
erfolgreich für verschiedene Weiterbildungsinstitute 
tätig und gibt seine Erfahrung in Seminaren und 
Vorträgen weiter. Aufgrund seiner Ausbildung und 
langjährigen Berufserfahrung als Schauspieler hat er 
einen klaren und untrüglichen Blick für die individu-
ellen Kernfragen der Teilnehmer und kann als Coach 
wertvolle Hinweise geben, wie sie gelöst werden 
können.



Dienstag, 5. und Mittwoch, 6. November 2019
1. Tag: 9.30 bis 13.00 und 14.00 bis 17.00 Uhr
2. Tag: 9.00 bis 12.30 und 13.30 bis ca. 16.30 Uhr 

 

Das Erfolgsprofil der Durchsetzungsstarken

Negative Aggression – Was Führungskräfte  
disqualifiziert

Hart, klar und verbindlich:
Der Respekt macht den Unterschied

Entkommen Sie der Opferrolle und erreichen Sie 
Ihre Ziele

Machtspiele erkannt und erfolgreich pariert

So setzen Sie den Anderen Grenzen, ganz ent-
spannt

Die Biss-Bremse:
Warum Sie manchmal zu höflich sind

Abschied von der Mausefalle:
Worauf Sie zukünftig nicht mehr reinfallen

Das Erfolgsprofil der Durchsetzungsstarken:
Was macht den Unterschied, wenn Sie sich zu
100 Prozent einbringen?

Aufgrund der Gruppendynamik und Struktur können 
einzelne Inhalte abweichen.

Das Seminar besteht vorwiegend aus praktischen 
Übungen. Die Seminarunterlagen beschränken sich 
deshalb auf das Wesentliche. Sie erhalten zusätzlich 
die aktuelle DVD von Lutz Herkenrath „Ich bin. Also 
wirke ich!“– ein lebendiger und interaktiver Vortrag 
über Ausstrahlung und Wirkung.
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TEILNEHMERSTIMMEN

> „Vielen Dank für die tollen Anregungen.“
> „Extrem hilfreich; geht sehr gut auf den Einzelnen ein.“
> „Spitze, hilfreich, geht den Kern an.“
> „Großartig. Endlich Antworten auf zentrale Fragen.“
> „Sehr zu empfehlen.“
> „Das wirkungsvollste Seminar, das ich bislang erlebt 

habe.“

WEITERE INFORMATIONEN ZUM SEMINAR

Kraftquelle Aggression 
Wie diese Kraftquelle angezapft und sinnvoll eingesetzt 
werden kann, ist Thema des Seminars „Die Peperoni-Stra-
tegie“, das speziell für Führungskräfte angeboten wird.
Das Konzept stammt von dem Erziehungswissenschaftler 
und Management-Trainer Prof. Dr. Jens Weidner, mit dem 
Lutz Herkenrath bereits seit einigen Jahren eng zusam-
menarbeitet. Dabei werden die Teilnehmer aufgefordert, 
sich mit ihrer Persönlichkeit intensiv auseinanderzusetzen 
und auch eigene aggressive Anteile zu erforschen.„Je 
bewusster mir meine Aggressionen sind, desto präziser 
kann ich sie einsetzen“, erklärt Lutz Herkenrath. Die Übun-
gen führen die Teilnehmer ganz bewusst an die eigenen 
Grenzen.

Weg von überflüssigen Schuldgefühlen
„Höflichkeit und Zurückhaltung werden im Berufsleben oft 
als Zeichen von Schwäche gedeutet“, sagt Lutz Herken-
rath. „Manchmal erfordert eine Situation eben ein ande-
res, forscheres Auftreten und ich möchte, dass sich die 
Teilnehmer dann von ihren zu stark ausgeprägten Schuld-
gefühlen freimachen. Nicht jeder ist uns gut gesinnt und 
wir müssen uns manchmal auch klar positionieren, um 
unsere Grenzen abzustecken und ein Ziel zu erreichen.“

ANMELDUNG – SCHNELL, EINFACH UND BEQUEM UNTER:  www.tae.de/33852



IHR ANSPRECHPARTNER

Dipl.-Ing. Hans-Joachim Mesenholl 
E-Mail joachim.mesenholl@tae.de
Telefon +49 711 34008-335 
 

ANMELDUNG

Online www.tae.de/33852
E-Mail anmeldung@tae.de
Telefon +49 711 340 08 -23
 
 
VERANSTALTUNGSORT

Technische Akademie Esslingen e.V.
An der Akademie 5
73760 Ostfildern
Gerne übernehmen wir auch die 
Buchung Ihres Hotelzimmers.
 

WIR BERECHNEN

1.590,- EUR (mehrwertsteuerfrei)
Darin enthalten sind eine DVD mit 
Unterlagen, Mittagessen und Pausen-
verpflegung. TAE-Mitglieder erhalten 
10 % Rabatt.
 

GUTE GRÜNDE FÜR DIE TAE

> Umfassendes Spektrum an   
 Bildungsformaten
> Erfahrung aus 1.000 Veranstaltun- 
 gen jährlich
> Individuelle Beratung durch   
 TAE-Experten
> Praxistransfer durch 4.000 Top- 
 Referenten aus Industrie und For- 
 schung

PKW

Unmittelbar an der A8, Ausfahrt 54 Esslingen. Kostenlose 
TAE-eigene Parkplätze direkt am Akademiegebäude.  
Schranke öffnet bei Einfahrt automatisch.  
Nutzen Sie eine unserer kostenlosen E-Ladestationen!
 

BAHN

Mit attraktiven Sonderkonditionen der Deutschen Bahn zur 
TAE. Infos unter www.tae.de/service
Vom Hauptbahnhof Stuttgart mit der Stadtbahnlinie U7 in 
25 Minuten zu erreichen. Haltestelle (Technische Akademie) 
direkt am Akademiegebäude.

  
FLUG

Vom Flughafen Stuttgart über die Autobahn A8 in  
15 Minuten zu erreichen.

ALLGEMEINE GESCHÄFTSBEDINGUNGEN

Es gelten die unter www.tae.de einsehbaren Geschäftsbe-
dingungen der Technischen Akademie Esslingen e.V.

INFORMATIONEN 

SO FINDEN SIE UNS 

 www.tae.de/33852  
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Bitte beachten Sie unbedingt
die StVO und die 

Geschwindigkeitsbegrenzungen
vor der Einfahrt zur TAE!
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Körschtalbrücke

München 200 kmAusfahrt 54
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FOLGEN SIE UNS AUF:


